Jan Malicki

Jak zrealizowac¢ przedsiewziecie
wartosci kilkuset tysiecy zlotych
w zalozonym czasie

i bez przekraczania budzetul

Biblioteka Slaska w Katowicach
1. Troche historii

Powstata w 1922 roku jako Biblioteka Sejmu Slaskiego w mo-
mencie powrotu czesci Gornego Slaska do Polski. W latach trzy-
dziestych uzyskata samodzielnosé¢, stajac si¢ biblioteka publiczna
o charakterze og6lnonaukowym. Taki jest jej status i dzisiaj. W roku
1934 otrzymata budynek mieszczacy si¢ przy ul. Francuskiej 12.
Wowczas potozenie bylo s§wietne - nieopodal Urzedu Wojewodz-
kiego, w samym centrum Katowic, obok innych osrodkow kultu-
ry. Alejuz woéwczas problemem bylo bezposrednie sasiedztwo wie-
lotorowej linii kolejowe;j.

Po Il wojnie $wiatowej sytuacja bardzo skomplikowata si¢. Znacz-
nie wzbogacit si¢ ksiggozbior, ktory juz nie miescit si¢ w jednym
budynku. Powstaly zatem filie w Bytomiu i Cieszynie, znajdujace
si¢ zreszta w rownie fatalnych warunkach. Budynki dostownie
pekaty w szwach. Dostownie, bo po ci¢zkich kolejowych transpor-
tach wojskowych, p6zniej budynkowi przy ul. Francuskiej 12 da-
waly si¢ we znaki nieustanne transporty towarowe i osobowe,
a takze zmiana organizacji ruchu drogowego w centrum miasta.
Wszystko to doprowadzilo do gtgbokich pgknig¢ w substancji bu-
dynku. To grozito katastrofa.

2. Starania

W 1990 roku powotano Spoteczny Komitet Pomocy Bibliotece
Slaskiej, wpisany 28 lutego 1991 roku do rejestru stowarzyszen.

IReferat wygloszony na Pigtnastych Jesiennych Spotkaniach Polskiego Towarzy-
stwa Informatycznego Mragowo’99 - 15-19 listopada 1999 r.
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4 kwietnia otwarto konto Komitetu, na ktorym do konca 1991 roku
udato si¢ zebraé zaledwie 3,5 min zk Na czele Komitetu od poczat-
ku stal prof, dr bab. Jan Malicki, wowczas dziekan Wydziatu Filolo-
gicznego Uniwersytetu Slaskiego, ktory w tymze roku zostal dy-
rektorem Biblioteki Slaskiej. Komitet dziatat pod honorowym pro-
tektoratem Wojewody Katowickiego Wojciecha Czecha i Metropo-
lity Katowickiego arcybiskupa Damiana Zimonia, ktérzy zwrocili
si¢ do Prezydenta Rzeczypospolitej Lecha Walgsy i Premiera Jana
Krzysztofa Bieleckiego o pomoc w finansowaniu budowy bibliote-
ki z rezerwy budzetowej Rady Ministréw i Prezydenta Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Niestety, bez rezultatu. Byta to ostateczno$¢, gdyz
pierwotnie budowa miata by¢ finansowana z Funduszu Rozwoju
Kultury, ktory zostal jednak zlikwidowany przez minister Izabellg
Cywinska.

Rozpoczal si¢ wyscig z czasem, gdyz wtasnie podjeto decyzje
o wydobywaniu od 1992 roku wegla pod $Srodmiesciem Katowic.
Dla dotychczasowej siedziby Biblioteki, w zrujnowanym ipopgka-
nym budynku, stanowito to powazne zagrozenie. W czerwcu 1991
roku ukonczono opracowanie Zatozen Techniczno-Ekonomicznych
budowy nowego gmachu. Po ich zatwierdzeniu, w sierpniu rozpo-
cze¢ta sig budowa.

Nadzér powierzono autorom projektu - zespolowi Architekto-
nicznego Atelier Realizaq jnego ARAR s.c. (Marek Gierlotka, Jurand
Jarecki, Stanistaw Kwasdniewicz), a generalne wykonawstwo -
Przedsigbiorstwu Budownictwa Ogoélnego i Ustug Technicznych
,Slask”spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia. Inwestorem bez-
posrednim zostata Biblioteka Slaska.

23 pazdziernika 1991 roku odbyla si¢ uroczysto§¢ wmurowa-
nia kamienia wegielnego. Swoja obecnoscia zaszcezycili ja: premier
Jan Krzysztof Bielecki i Wojewoda Katowicki Wojciech Czech. Po-
mimo trudnos$ci finansowych udato si¢ przed koncem roku wyko-
nac¢ ptyt¢ fundamentowa pod gtéwny magazyn ksiazek.

Réwnoczesnie Spoteczny Komitet Pomocy Bibliotece Slaskiej
podejmowat roznorakie dziatania w celu pozyskania §rodkow. Szu-
kano wsparcia u przedsigbiorcow, bankowcow, organizacji, insty-
tucji polonijnych, fundacji kulturalnych itp. Akcja ta nie przynio-
sta zadnych rezultatow.

W roku 1992 Wojewoda Katowicki zwroécit si¢ do Sejmiku Sa-
morzagdowego Wojewddztwa Katowickiego z apelem o finansowe
wsparcie budowy przez miasta i gminy. W tym samym roku zano-
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towano kilkanascie wptat zurz¢dow miejskich i gminnych, Banku
Slaskiego, Osrodka Telewizji Polskiej w Katowicach oraz od oséb
prywatnych.

Sukcesem zakonczyly si¢ wielomiesi¢gczne starania o zaliczenie
budowy Biblioteki Slaskiej do grupy inwestycji centralnych, finan-
sowanych z budzetu panstwa. Wielkie zastugi potozyta w tym pani
Barbara Czyz, postanka KPN, ktorej starania niewatpliwie przyczy-
nily si¢ do stabilizacji finansowej przedsigwzigcia.

3. Dzisiaj

Nowy gmach Slaskiej Ksigznicy znajduje si¢ przy Placu Rady
Europy I,na skrzyzowaniu drég pomi¢dzy” wielkim osiedlem miesz-
kaniowym Katowic - imienialgnacegoJana Paderewskiego, a o$rod-
kami akademickimi: Uniwersytetu Slaskiego, Politechniki Slaskiej,
Akademii Ekonomicznej oraz Akademii Muzycznej, w sagsiedztwie
nowoczesnych bankéw. To usytuowanie sprawia, iz Bibliotece Sla-
skiej nie grozi peryferyjnos¢.

Rownie wazna jest filozofia koncepcji architektonicznej, zasa-
dzajaca si¢ na ekonomiczno$ci miejsca (magazyny usytuowane cen-
tralnie), maksymalnej koncentracji (magazyn wysokiego sktadowa-
nia), autonomicznosci ciaggdéw - czytelniczych, pracowniczych
idrogi ksigzki. Juz to samo sprawia, ze koncepcja jest eksperymen-
tem i nowa propozycja metodologiczng w bibliotekoznawstwie.

Sam budynek jest imponujacy. Obejmuje 2 hektary terenu
zagospodarowanego. Kubatura wynosi 81 000 m3, powierzchnia
uzytkowa 17000 m2. Budynek pomiesci docelowo okoto 2 000 000
woluminéw. Zaplanowano 220 miejsc w czytelniach ipracowniach.
Sale audytoryjna przewidziano na 120 osob. Przygotowano 170
miejsc postojowych dla samochodow.

Obiekt zostal ,,wtopiony” w teren, przy jak najmniejszej inter-
wencji w przestrzen parku, na terenie ktorego zrealizowano inwe-
stycje, co daje wrazenie zmniejszenia jego skali oraz stwarza ko-
nieczna ostong¢ akustycznag i atmosfer¢ intymnego wyizolowania
od gwaru wielkomiejskiego. Architektura obiektu jest programo-
wo prosta i skromna. Zrezygnowano z pompatycznej bryty na ko-
rzy$¢ walorow ekologicznych, z zachowaniem i rozbudowga drze-
wostanu.

°3



Innowacje techniczne:

- sposoby magazynowania zbioréw: tradycyjny, zwarty, a takze ,,wy-
sokiego sktadowania”, oparty o informatyczny system dostaw
przez roboty i ciagla transmisje¢ ksiazki przez tzw. telelift, zinte-
growany z robotem magazynu i oprogramowaniem bibliotecz-
nym ,,Prolib”;

- 150 terminali, w tym 50% dostepnych w katalogach iczytelniach;

- zbiory multimedialne;

- petlne wyposazenie sali audytoryjnej (odczytowo-kinowej) zpro-
jekcja multimedialng sterowang z tabletu oraz dwoma kabinami
thumaczen;

- najnowoczes$niejszy system konserwacji zbiorow;

- zintegrowany system zarzadzania i sterowania eksploatacja tech-
niczng gmachu;

- ochrona przeciwpozarowa (argon, azot), ochrona przeciwwta-
maniowa z kontrola dostgpu i instalacja telewizji uzytkowe;j;

- wlasna awaryjna kottownia (uniezaleznienie obiektu na wypa-
dek braku dostaw ciepta z miejskiej sieci);

- wysoka izolacyjno$¢ budynku, ekonomiczne ogrzewanie;

- peine zabezpieczenie konstrukcji przed destrukcja spowodowa-
na szkodami goérniczymi wystepujacymi w miescie, podzial obiek-
tu na 14 oddylatowanych segmentow;

- samoobstugowy parking z dostegpem dla niepetnosprawnych
ibezposrednim polaczeniem z biblioteka;

- mozliwo$¢ automatycznego nawilzania zieleni.

Obiekt zostal przekazany uroczysécie Bibliotece Slaskiej 24 paz-
dziernika 1998 roku.

4. Jak zbudowac¢ biblioteke za... milion dolarow?

Nalezy:

a) w sferze promocji idei:
- potraktowaé przedsiewzigcie jako interes catej lokalnej spo-
tecznosci bez jakichkolwiek barw partyjnych,
- stworzy¢ niepowtarzalny klimat wspo6todpowiedzialnos$ci za
sukces lub za klgske przedsigwzigcia,
- skupi¢ wokot idei wszystkie, ale to wszystkie autorytety lokal-
ne,
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zorganizowac¢ konsekwentnie prowadzong akcj¢ promocyjna
w $rodkach masowego przekazu, na spotkaniach w instytu-
cjach, organizacjach, a nawet na ludowych festynach; w ten
sposéb unika si¢ tworzeniu gradacji,wazniejsze przedsigwzig-
cia, mnie wazne,

systematyczne spotkania z dziennikarzami prasy, radia i tele-
wizji podczas konferencji prasowych.

b) w sferze poczynan inwestorskich:

dazy¢ do ustabilizowania form finansowania (inwestycja cen-
tralna, fundusze wojewoddzkie),

dazy¢ do systematycznego naptywu srodkow finansowych; wro-
giem - finansowanie kropelkowe,

wyrazne ijednoznaczne okres$lenie relacji migdzy inwestorem,
inwestorem zast¢gpczym i generalnym wykonawca,
sporzadzenie takich umow, ktore okreslaja hierarchie; najwy-
zej - inwestor bezposredni,

przejmowanie, o ile to mozliwe, niektorych funkcji przez in-
westora od pozostatych wspotbudujacych; w naszym przypad-
ku dato to wymierne oszczgdnos$ci - rzedu 10-20%, ktdore mo-
gty zosta¢ wykorzystane na jako§ciowo wyzsze urzadzenia,
wspolne wyjazdy sesyjne generalnego wykonawcy, inwestora
zastepczego i uzytkownikow do miejsc, gdzie znajduja si¢ po-
dobne instytucje o najwyzszym poziomie i najnowoczesniej-
szych rozwiazaniach; ale celem byta - krytyczna ich analiza
(metoda Zoila, krytyka wielkiego Homera),

dotrzymywanie harmonogramu robdt i jego Scisle przestrze-
ganie,

gwarancje finansowe dla wykonawcow,

zakup sprzetu, zwtlaszcza elektronicznego, w ostatniej fazie,
tuz przed uruchomieniem,

stale konsultacje z uzytkownikami; bibliotekarze tutaj sa na
state, inwestor zastgpczy i generalny wykonawca - bywaja.

5. Osiagnigcia:

- Lider Informatyki 1998 (Warszawa)

- IIT miejsce w konkursie Stowarzyszenia Architektow Polskich
(Warszawa) - 1998

- I miejsce w konkursie Slaskiego Oddziatu SAP - 1998

- wyroznienie w konkursie ,,Inteligentny Budynek” (Wroctaw) -
2000
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