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NOTATKI O WYDAWNICTWACH

tucja Butlerowa

Rationalisierung in wissenschaftliche

Bibliotheken. Bonn 1970.

Przedmiotem ksiazki sa dwie analizy dziatalnosci bibliotek.
Analizy przeprowadzane sa z punktu widzenia zarzadzania. CObie
powstaly z inicjatywy Niemieckiego Towarzystwa Naukowego /Deutsche
Forschungsgemeinschaft/.

Pierwsza analiza przeprowadzona zostaia przez eksperta od
zarzadzania przedsiebiorstwem. Nie uwzglednia ona czynnika automa-
tyzacji wychodzac z. zalozenia, ze poza tym istnieje cata dziedzi-
na dziatalnos$ci bibliotecznej wymagajaca zracjonalizowania. Ekspert
przyjmuje, ze biblioteka jest przedsiebiorstwem "sui generis".
Opiera sie na dwdch podstawowych zalozeniach przedsiebiorstwa
zakupie 1 zbycie. Specyfika biblioteki jest fakt, ze jej wysitki
nie ida w kierunku zysku materialnego /efektywnos$ci dziatania bi-
bliotek nie mozna doktadnie zmierzyé/., Niezaleznie od tego faktu,
obowiazujq biblioteke pewne kryteria ekonomiczne: naktadom powi-
nien odpowiada¢ wprost proporcjonalnie zysk. Koniecznym jest przy-
jecie kryteridw rachunku kosztédw i wydajnosci pracy.

Objawem sprzecznym z kryteriami ekonomicznymi Jjest zatrudnia-
nie bibliotekarzy naukowych na stanowiskach nie wymagajacych wyso-
kich kwalifikacji. Grzechem popeinianym przez bibliotekarzy jest
drobiazgowo$é, ktdéra w szerszym aspekcie jest nieoptacalna.

Autor wyraza obawe, czy maja racje bytu niektdre skomplikowane,
czasochtonne poszukiwania prowadzone przez biblioteki. Warunkiem
efektywnej dziatalnosci bibliotek jest witasciwa organizacja pracy.

Nic nie -zakitdca bardziej atmosfery dobrej roboty, od wtracania
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sie do spraw innych, hez odpowiednich kompetencji. Obowiazki po-
szczegbdlnych pracownikdéw musza by¢é jasno okreslone przez dyrekto-
ra. Autor uwaza, ze cechg charakterystyczna bibliotek jest prze-
cenianie osobistego wktadu bibliotekarza; umiejetnosci, walory
osobiste powinny byd zastgpione przez $Srodki organizacyjne. Pod-
stawa racjonalizatorskich zabiegéw ma by¢ tworzenie samodzielne-
go warsztatu pracy dla uzytkownika. Przez odpowiednia akcje pro-
pagandowa, wydawanie przewodnikdéw po bibliotece, informowaé trze-
ba uzytkownika o metodach i organizacji pracy biblioteki.

Ogbdlne wnioski dotyczace organizacji pracy biblioteki

1. utrzymywa¢ $Scisty podziat pracy,

2. likwidowa¢ zbyteczne prace,

3. upraszczaé¢ prace konieczne,

4. zastapi¢ element personalny organizowaniem warsztatu

pracy dla uzytkownika,

5. zachowa¢ wykonywanie obowigzkdédw siuzbowych opartych na

osobistych umiejetnos$ciach bibliotekarza tylko tam, gdzie
to jest konieczne. o

V dalszym ciagu autor przeprowadza analize podstawowych czyn-
nos$ci bibliotecznych; gromadzenia, opracowania, udostepniania,

W zakresie gromadzenia autor proponuje, by do ksiazki, ktdéra
idzie do opracowania, dotaczy¢ kopie zamdéwienia; utatwi ona kata-
logowanie. Realizowal trzeba zasade wszechstronnego wykorzystywa-
nia prac. Zaméwienia powinien podpisywaé referent, wyjatkowo
dyrektor.

W zakresie opracowania autor daje zalecenie, by wiaczad
w pierwszej kolejnosci kartki do katalogu alfabetycznego. Chodzi
o jak najszybsze poinformowanie uzytkownika o nowych nabytkach.

Katalog przedmiotowy powinien byé na nowo tworzony co 30 lat.
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Towarzyszy¢ mu powinien aktualizowany indeks. Autor zaleca wpro-

wadzenie kart odsytaczowych odrdzniajacych sie kolorem.

¥ zakresie udostepniania autor zwraca uwage na newralgicz-
ny punkt pracy w bibliotekach s wypozyczanie natychmiastowe.
Uwaza je za wysoce nieekonomiczne. W zwigzku z monitami proponuje,
by¢ czesciej monitowaé, podwyzszal oplaty za przetrzymywane pozy-
cje do 10 marek, monitowane koperty oznacza¢ kolorowymi wypustka-
mi. W zwiazku z terminatkami pada propozycja ulokowania ich
w formie kartoteki w magazynie; umozliwi to magazynierce spraw-
dzenie przed realizacja zambéwienia, czy ksiagzka nie zostata juz
wypozyczona. Wnioskiem z analizy wypozyczen miedzybibliotecznych
jest konieczno$¢ stosowania dalekopisédw, zamiast rewersédw okrez-—
nych, oraz przesytanie wydawnictw v; kopertach specjalnych zamiast
paczek. W zwiazku ze stratami w ksiegozbiorze czytelni z wolnym
dostepem do pdiek autor stwierdza, ze ich zmniejszenie nie Jjest
wprost proporcjonalne do zwiekszenia kontroli.

Druga analiza powstala przy wspdipracy bibliotekarzy z eks-
pertami do zarzadzania. Do ciekawszych propozycji naleza te,
ktére dotycza oddziatu udostepniania
1. da¢ uzytkownikowi dwie mozliwosci wypozyczania; skrzynke

zaméwien i wypozyczanie natychmiastowe,

2. zorganizowa¢ w wypozyczalni odrebne stanowiska ;

a/ dla przyjmowania zwrotdw, b/ dla przyjmowania zambwien,

3. zaprowadzi¢ rejestracje czytelnikdw /tym samym rewersédw/
wediug numerdw. Pozadana jest przy tym kartoteka identyfi-
kujaca numery z nazwiskami,

4. przeja¢ dla celdw bibliotecznych numeracje legitymacji
studenckich.

Realizacja ostatniego wniosku jest jednoczesnie przygoto-
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waniem do zastosowania automatyzacji w udostepnianiu. Autorzy
drugiej analizy podkre$laja,mocno, ze nie ma drogi rozwoju bi-

bliotek bez automatyzacji.



