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Spotkanie Dzialéw Instrukcyjno-Metodycznych
Wojewodzkich Bibliotek Publicznych
(Biblioteka Slaska w Katowicach, 16-18.10.2024)

W dniach 16-18 pazdziernika 2024 roku w Katowicach odbylo si¢ spotka-
nie Dzialéw Instrukcyjno-Metodycznych Wojewddzkich Bibliotek Publicznych.
W trzydniowym zjezdzie, ktérego gléwnym celem byto podsumowanie projek-
tu ,,Nie siedz - sieciuj” oraz wsparcie pracy dzialéw instrukcyjno-metodycznych,
wziely udzial reprezentacje wszystkich 18 wojewddzkich bibliotek publicznych
w kraju. Zjazd zorganizowal zespo6l Dziatu Instrukcyjno-Metodycznego Biblio-
teki Slaskiej we wspotpracy z Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego
(FRSI).

Spotkanie otworzyta w agendzie Biblioteki przy ul. J. Ligonia dr Magdalena
Madejska, Zastepca Dyrektora BS ds. Ksigznicy. Witajac zgromadzonych gosci
z calej Polski, wyrazita rados¢ z faktu, ze Biblioteka Slgska moze by¢ gospodarzem
zjazdu instruktorow, ktory zwyczajowo odbywa sie co dwa lata w réznych placow-
kach kraju. Dzialy instrukcyjno-metodyczne wszystkich bibliotek wojewddzkich
sprawuja opieke merytoryczng nad siecig 7570 bibliotek publicznych. Jak podkre-
dlifa dr M. Madejska, instruktorzy sa blisko bibliotek, znajg ich dziatania i pro-
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blemy, z ktérymi si¢ mierzg na co dzien. Dzigki takim spotkaniom moga prze-
dyskutowac¢ funkcjonowanie bibliotek, przedstawi¢ watpliwosci i znalez¢ wspolnie
rozwigzania.

Pierwsza czes¢ programu byla wprowadzeniem do tematu rzecznictwa biblio-
tek w kontekscie doswiadczen z realizacji pilotazowego projektu ,,Nie siedz - sie-
ciuj! Wsparcie dla regionalnych sieci bibliotecznych” Gléwnym celem tej inicjaty-
wy bylo poznanie obszaréw wsparcia dziatan rzeczniczych bibliotek publicznych,
jakie moga podejmowac dzialy instrukcyjno-metodyczne. W 2023 roku FRSI za-
prosila do wspotpracy sze$¢ bibliotek wojewodzkich ze Szczecina, Olsztyna, Po-
znania, Katowic, Lublina i Rzeszowa, a takze 25 gminnych i miejskich bibliotek
publicznych z tych wojewodztw. Projekt ,,Nie siedz - sieciuj!” skladal sie z kil-
ku etapow. Na poczatku trenerzy wspotpracujacy z FRSI przeszkolili instruktoréw
z metodologii prowadzenia rzecznictwa oraz mozliwosci zastosowania go w bi-
bliotekach. Rzecznictwo rozumiane jest tu jako ,bycie adwokatem we wtlasnej
sprawie i prowadzenie dzialan rzeczniczych w imieniu biblioteki, aby zapewni¢
korzystne rozwigzania programowe i finansowe umozliwiajace lepsze odpowia-
danie na potrzeby spotecznosci lokalnych™. Waznym aspektem rzecznictwa jest
skierowanie dzialan do organizatora biblioteki oraz szerokie zaangazowanie uzyt-
kownikéw i sprzymierzencéw biblioteki w podejmowane inicjatywy. Nastepnym
etapem projektu pilotazowego byta wspotpraca w obrebie wojewddztwa. Po szko-
leniach instruktorzy pracowali z uczestnikami z czterech bibliotek publicznych,
pomagali im opracowac plany rzecznicze i wspierali ich realizacje. Cele rzecznicze
najczesciej dotyczyly zwigkszenia budzetu lub modernizacji placéwek bibliotecz-
nych. Nie wszystkie plany zostaly zrealizowane, ale najwazniejsza korzyscig bylo
poznanie rzecznictwa w jego praktycznym wymiarze.

Podczas sesji ogolnej przedstawiciele bibliotek wojewddzkich edycji pilota-
zowej podzielili si¢ rezultatami realizacji projektéw przez powigzane biblioteki,
opisali, z jakimi wyzwaniami si¢ mierzyli oraz co osiagneli. Pozwolilo to na pod-
sumowanie dwdch lat projektu i wysnucie wniosku, ze dzialania rzecznicze maja
zlozony charakter i nie kazdy jest gotow si¢ ich podja¢. W nastepnym zadaniu
instruktorzy posiadajacy doswiadczenie rzecznicze wystapili w roli ekspertéw
podczas pracy grupowej z pozostalymi uczestnikami. Celem warsztatéw byto
stworzenie planu rzeczniczego odnoszacego sie¢ do wybranej potrzeby biblioteki
wojewddzkiej. Na koniec pierwszego dnia odbyly sie obrady plenarne, podczas
ktérych podsumowano najwazniejsze doswiadczenia z rzecznictwa i perspektywy
jego zastosowania w bibliotekach.

Dwa kolejne dni uczestnicy zjazdu spedzili w gmachu gtéwnym Biblioteki Sl3-
skiej, przy pl. Rady Europy 1. Drugi dzien spotkania rozpoczat sie od bloku zajec
rozwojowych. Ich tematyka zostata dobrana pod katem potrzeb zespotéw biblio-
tekarzy o zadaniach instrukcyjno-metodycznych. Instruktorzy mieli do wyboru
jeden z trzech warsztatéw. Adrian Lewandowski przygotowywal uczestnikow
w zakresie podtrzymywania zaangazowania i energii w codziennej pracy oraz

! Por. M. Borowska, M. Branka, J. Wcisto, Doceni¢ biblioteke. Jak skutecznie prowadzié rzecznic-
two, Warszawa 2012, s. 9.
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przedstawial, w jaki sposob mozna radzi¢ sobie z prokrastynacja, a takze jak ¢wi-
czy¢ nawyki przydatne dla zwigkszania motywacji wewnetrznej i zewnetrznej.
Podkreslal przy tym znaczenie wykorzystywania pasji i zainteresowan w zada-
niach zawodowych, istotng role wsparcia wewnatrz zespolu w organizacji pracy
codziennej. Na warsztacie Juliana Czurko bibliotekarze dowiedzieli sie, jak wy-
korzystywa¢ karty z gry ,,Dixit” w pracy w bibliotece. Karty te mozna stosowa¢
nie tylko podczas rozmoéw o literaturze z czytelnikami, ale rowniez w dyskusjach
o funkcjonowaniu i wyzwaniach dla zespotu biblioteki. Karty metaforyczne sg
coraz czgsciej uzywane w pracy edukacyjnej czy rozwojowej i pozwolily uczest-
nikom na refleksje i podsumowanie informacji o wyzwaniach bibliotek. Nato-
miast Katarzyna Drozdzal poprowadzila warsztat poswiecony budowaniu zaufa-
nia w zespolach i instytucjach. Obejmowal on czg¢s¢ dyskusyjng, wprowadzenie
do psychologicznego aspektu zaufania (empatia, autentyczno$¢ i kompetencje jako
gltéwne sktadowe), a takze trzy ¢wiczenia praktyczne, podczas ktorych uczestnicy
analizowali w grupach problematyczne sytuacje przygotowane przez prowadzaca
i konfrontowali zmiany poziomu zaufania migdzy ich uczestnikami z doswiadcze-
niami z wlasnego pola.

Pozostala czgs¢ dnia wypelnita sesja dyskusyjna O czym chce porozma-
wiac?, podzielona na dwie tury rozméw w grupach. Po krotkim wprowadzeniu
Magdaleny Gomutki uczestnicy rozeszli sie¢ do kilku sal, by w niewielkim, ka-
meralnym gronie oméwi¢ problemy zwigzane z zadaniami instrukcyjno-meto-
dycznymi wojewddzkich bibliotek publicznych. Szczegdlnym zainteresowaniem
cieszyly si¢ tematy Rola i zadania instruktora metodycznego w zmieniajgcym sig
Swiecie oraz Praktyki w rozmowach z organizatorami na temat lgczenia biblio-
tek publicznych z instytucjami kultury. Poza nimi chetnie rozmawiano réwniez
m.in. o metodyce koordynowania projektu Dyskusyjne Kluby Ksigzki w poszcze-
gblnych wojewddztwach, o technikach zbierania, gromadzenia i opracowywa-
nia danych statystycznych, o wspdlpracy z bibliotekami powiatowymi, o sposo-
bach przeciwdziatania degradacji zawodu bibliotekarza czy o metodach promocji
czytelnictwa opartych na $wiezych badaniach naukowych z zakresu psychologii
i neurobiologii.

Ostatniego dnia uczestnicy zjazdu wzigli udzial w sesji dialogowo-warsztato-
wej, ktora prowadzil Julian Czurko metoda World Cafe. W pracy uczestnikow brat
udzial takze Jacek Krolikowski, prezes FRSI. Celem sesji byto wypracowanie reko-
mendacji dotyczacych potrzeb szkoleniowych pracownikéw bibliotek publicznych
— tak bibliotekarzy, jak i instruktoréw. Zlozyly si¢ na nig dwie czgsci. W pierw-
szej instruktorzy w zmieniajacych si¢ parach, tréjkach i czwoérkach kolejno wy-
mieniali poglady w kwestiach, ktére przyjmowaly posta¢ pytan: Czy wazniejsza
w bibliotece jest ksigzka, czy czytelnik? Czy biblioteka powinna mie¢ charakter ar-
chiwum, czy domu kultury? Czy powinna skupia¢ sie na potrzebach czytelnikéw
starszych, czy mlodziezy? Czy powinna poswieci¢ si¢ wejsciu w przestrzen cyfro-
wa, czy dba¢ o zaséb fizyczny? Wreszcie — czy biblioteka powinna si¢ specjalizo-
wac w waskiej dziedzinie, czy dazy¢ ku interdyscyplinarnosci? Z kolei po przerwie
regeneracyjnej grupy robocze, ktére wedrowaly miedzy stolami podzielonymi
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wedlug tematéw przewodnich, omawialy rézne aspekty wybranych zagadnien
dotyczacych dzialalnosci bibliotek publicznych: komunikacji z czytelnikiem, dzia-
talnodci odplatnej, dziatalnosci szkoleniowej (zdalnej i stacjonarnej), aranzacji
przestrzeni bibliotecznej, wspdtpracy z mtodzieza i liderstwa.

Spotkanie instruktoréw bylo réwniez okazja do zetknigcia si¢ z historia, kul-
tura i tradycja Gornego Slaska oraz zapoznania sie z dzialalnocig jego najstarszej
ksigznicy. Pierwszego wieczoru goscie Zjazdu udali sie na spacer ulicami Katowic
sladem wybranych modernistycznych zabytkow architektury z okresu miedzywo-
jennego, dzigki ktéorym miasto zyskato miano ,,polskiego Chicago”. Druga grupa
w tym samym czasie odwiedzila Panteon Godrnoslaski, interaktywne muzeum
upamietniajgce historie regionu i wybitnych mieszkancéw Gérnego Slaska.
Zwiedzajacy mogli si¢ zapozna¢ nie tylko z zyciem i dokonaniami konkretnych
Slazaczek i Slazakow, ale takze nagraniami rozméw z ich krewnymi. Elementem
tej wycieczki byla wizyta po zachodzie stonica na tarasie widokowym Archikatedry
Chrystusa Krola, z ktérego rozciaga si¢ widok na centrum Katowic oraz panora-
me miast o$ciennych (szczegélng uwage gosci zwrdcit odlegty krajobraz Sosnow-
ca). W planie kolejnych dni ujeto zwiedzanie gmachu gléwnego Biblioteki Slaskiej,
w tym wizyte w zautomatyzowanym Magazynie Wysokiego Skltadowania, w pra-
cowniach Dzialu Ochrony, Konserwacji i Archiwizacji Zbioréw oraz w Instytucie
Mediéw Cyfrowych ,,Digitarium’, a takze pokaz szczegdlnie cennych starodrukow,
inkunabulow i ksigg przechowywanych w Dziale Zbioréw Specjalnych.

Podsumowujac tegoroczne spotkanie dzialéw instrukcyjno-metodycznych
w Bibliotece Slgskiej w Katowicach, nalezy podkresli¢, ze byta to okazja do wspél-
nego przedyskutowania wyzwan, przed jakimi stojg biblioteki publiczne. Zespoly
instruktorskie w calym kraju mierzg si¢ z tymi samymi zadaniami i dzigki spotka-
niu mogly wymieni¢ si¢ dos§wiadczeniem zawodowym. Z kolei zaprezentowanie
rezultatéw dwuletniego projektu rzeczniczego ,Nie siedz - sieciuj! Wsparcie dla
regionalnych sieci bibliotecznych” dalo wiedze¢ o zakresie i zainteresowaniu biblio-
tek dzialaniami rzeczniczymi. Spotkanie dzialéw umozliwito udzial w warsztatach
rozwojowych, ktére wychodzity naprzeciw potrzebom instruktoréw.
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